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РІЧНИЙ ЗВІТ КЕРІВНИЦТВА 

ПРИВАТНОГО АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА 

«КРЕМІНЬ» 

за 2025 рік 

 

1. Звернення голови Наглядової ради ПРАТ «КРЕМІНЬ»  Сенчика Олександра 

Васильовича до акціонерів та стейкхолдерів 

 

Шановнi акцiонери та стейкхолдери! Наше Товариство здiйснює свою дiяльнiсть вiдповiдно 

до вимог чинного Законодавства України, а саме: Конституцiї України, Закону України "Про 

акцiонернi товариства", нормативно-правових актiв Нацiональної комiсiї з цiнних паперiв та 

фондового ринку, а також Статуту Товариства. Крiм того, Товариство несе вiдповiдальнiсть 

не лише перед акцiонерами, а й перед iншими зацiкавленими сторонами- працiвниками, 

споживачами, державою, тощо.  В звiтному перiодi наглядова рада продовжувала  працювати 

у вiдповiдностi до чинного законодавства з урахуванням нових стандартiв корпоративного 

управлiння для забезпечення ефективної фiнансово-господарської дiяльностi,  дiлової 

доброчесностi, вiдповiдальностi та тiсної спiвпрацi з пiдприємствами Чернiгiвської областi та 

iнших регiонiв України для пiдвищення економiчного розвитку нашого товариства та регiону 

в цiлому. Даний звiт пiдготовлено у вiдповiдностi до вимог Статтi 127 Закону України "Про 

ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки" та пункту 42 "Положення про розкриття 

iнформацiї емiтентами цiнних паперiв, а також особами, якi надають забезпечення за такими 

цiнними паперами" затвердженого НКЦПФР 06.06.2023 № 608 та є складовою частиною 

Рiчної iнформацiї про емiтента за 2025 рiк. Наглядова рада Товариства є колегiальним 

органом, що в межах компетенцiї, визначеної Статутом та законодавством, здiйснює 

управлiння Товариством, а також контролює та регулює дiяльнiсть виконавчого органу. Вiйна 

в Українi торкнулися всiх сфер суспiльного життя України. Не стало винятком i наше 

Товариство. Наглядовою радою здiйснювалося оперативне вирiшення невiдкладних питань 

для ефективного функцiонування Товариства в цих умовах.  

 

У 2025 роцi, зважаючи на обставини, що викликанi вiйськовою агресiєю росiї та вiйною, 

засiдання Наглядової ради Товариства скликались по мiрi необхiдностi. У всiх засiданнях 

Наглядової ради приймали участь всi члени Ради, тому, вiдповiдно до Статуту Товариства, 

засiдання та всi прийнятi рiшення на них були правомочними. 

 

   За звiтний перiод Наглядовою радою Товариства були проведенi засiдання, на яких було 

розглянуто ряд питань щодо дiяльностi Товариства, зокрема прийняття рiшення про 

проведення рiчних Загальних зборiв Товариства, визначення дати їх проведення, 

затвердження їх порядку денного, визначення дат складання перелiкiв акцiонерiв, якi мають 

бути повiдомленi про проведення зборiв та якi мають право на участь у зборах; затвердження 

форми i тексту бюлетенiв для голосування на рiчних Загальних зборах; обрання реєстрацiйної 

комiсiї, голови i секретаря зборiв; розгляд звiту виконавчого органу Товариства; прийняття 

рiшення про укладення  договорiв про надання кредиту на поповнення обiгових коштiв; про 

надання майна в заставу; про укладення договору страхування; затвердження звiту  за 

пiдсумками перевiрки фiнансово-господарської дiяльностi товариства; про укладення 

кредитного договору на придбання сiльсько-господарської технiки; про вiдмову вiд  

переважного права купiвлi земельних дiлянок, тощо. 

 

Нагядовою радою разом з виконавчим органом постiйно здiйснюється пошук нових ресурсiв, 

якi можна використати в нових обставинах, новi iдеї, що допоможуть ефективно далi 

працювати. Наглядовою радою у спiвпрацi з виконавчим органом визначено стратегiчнi цiлi 

на 2025-2026 роки та необхiднi заходи в рамках впровадження вiдповiдних цiлей. Зокрема, в 

звiтному 2025 роцi та на майбутнє, визначено такi основнi напрямки дiяльностi пiдприємства:  

 

- забезпечення безперервностi дiяльностi Товариства шляхом безперервностi функцiонування 
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товариства в умовах вiйськової агресiї рф та пiсля завершення бойових дiй; 

 - пошук шляхiв зменшення екологiчних та соцiальних ризикiв дiяльностi Товариства;  

- забезпечення якостi та безпечностi готової продукцiї.  

Мiж Наглядовою радою та виконавчим органом налагоджено дiєву комунiкацiю та спiвпрацю, 

що є запорукою ефективного управлiння Товариством. Найвищим прiоритетом у нашiй роботi 

є виробництво високоякiсної продукцiї для забезпечення потреб споживачiв, а також розвиток 

Товариства у вiдповiдностi до вимог та викликiв нашого часу. За результатами дiяльностi 

Товариства за 2024 рiк наглядовою радою встановлено: 

 - обов'язковi податки та збори сплаченi своєчасно та в повному обсязi;  

 - фiнансовi операцiї здiйснювались вiдповiдно до Статуту та чинного законодавства; 

 - фiнансовi операцiї погодженi у вiдповiдному порядку з наглядовою радою; 

 - господарська дiяльнiсть ведеться рацiонально та в межах чинного законодавства; 

 - незважаючи на кризовi явища та воєнний стан, фiнансовi показники Товариства 

залишаються задовiльними; 

 - заробiтна плата виплачується своєчасно.  

 

Порушень прав та законних iнтересiв акцiонерiв протягом 2025 року наглядовою радою не 

виявлено.  

Наглядова рада i надалi буде займати активну позицiю щодо узгодження всiх дiй з виконавчим 

органом Товариства, розробляти концепцiю розвитку пiдприємства в умовах iснуючої 

економiчної ситуацiї. 

 

Враховуючи вищевикладене, Наглядова рада просить шановних акцiонерiв затвердити рiчну 

iнформацiю емiтента, результати фiнансово-господарської дiяльностi Товариства за 2025 рiк, 

рiчну фiнансову звiтнiсть, звiт Наглядової ради 

 

2. Звернення до акціонерів/учасників та інших стейкхолдерів від керівника особи 

Шановнi панi та панове! У своїй дiяльностi директор Товариства керується чинним 

законодавством, Статутом, рiшеннями загальних зборiв акцiонерiв та наглядової ради та 

чинним законодавством. Дiяльнiсть Товариства в звiтному роцi значною мiрою була 

направлена на максимально повне задоволення вимог та очiкувань замовникiв продукцiї, яка 

виробляється пiдприємством, забезпечення пiдприємства всiм необхiдним для його 

функцiонування. Звiтний 2025 рiк вiдзначився роботою в складних економiчних умовах. 

Протягом звiтного року здiйснювались заходи по недопущенню виникнення заборгованостi 

по заробiтнiй платi та по сплатi податкiв, ефективного використання та управлiння обiговими 

коштами, створення беззбиткового механiзму управлiння виробництвом. Керiвництво 

пiдприємства у звiтному роцi провело велику роботу по виконанню доведених завдань. В 

попередньому звiтному перiодi добудували i ввели в експлуатацiю комбiкормовий цех та цех 

по переробцi молока. Планується будiвництво складу для переробки та зберiгання зерна, 

придбання  борони, iншої сiльськогосподарської технiки. В попередньому звiтному перiодi 

завдяки сприятливим погодним умовам Товариство суттєво зекономило на сушцi кукурудзи. 

Iз-за сухої погоди не довелося витрачати час i грошi на сушку зерна, що позитивно вплинуло 

на фiнансовi результати товариства в цiлому. В звiтному перiодi дяльність товариства також 

була ефективною. За результатами дiяльностi у 2025 роцi Товариством було отримано 

прибуток у сумi 124878 тис.грн, у попередньому 2024 роцi - прибуток склав 107325 тис.грн. 

При цьому: - обов'язковi податки та збори сплаченi своєчасно та в повному обсязi; - фiнансовi 

операцiї здiйснювались вiдповiдно до Статуту та чинного законодавства; - господарська 

дiяльнiсть ведеться рацiонально та в межах чинного законодавства; - незважаючи на кризовi 

явища та воєнний стан, фiнансовi показники Товариства залишаються задовiльними; заробiтна 

плата виплачується своєчасно. Стабiльна робота товариства та висока якiсть продукцiї, яка 

виробляється та вирощується Товариством є прiоритетом у щоденнiй роботi всього колективу 

Товариства, особливо у складний перiод воєнного часу. Iстотним фактором, який може 

вплинути на дiяльнiсть Товариства в майбутньому - покращення економiчної ситуацiї в країнi, 

створення умов, що забезпечують платоспроможний попит споживачiв в продукцiї 
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Товариства, а головне це закiнчення вiйськових дiй в Українi. Пiдприємство планує 

продовжувати виконання своїх планiв, пов'язаних з розширенням асортименту своєї продукцiї 

та задоволенням потреб споживачiв. 

 

3. Інформація про розвиток та вірогідні перспективи подальшого розвитку особи 

Пiдприємство працює на ринку по виробництву i переробцi сiльськогосподарської продукцiї 

у формi акцiонерного товариства з 1996 року. Предметом дiяльностi товариства є 

вирощування, заготiвля, переробка i збут сiльськогосподарської продукцiї, в тому числi 

вирощування зернових, технiчних, кормових культур, вирощування суперелiти, елiти 

зазначених культур, а також багатолiнiйних гiбридiв кукурудзи батькiвських i материнських 

форм, елiти сої i олiйних культур, вирощування великої рогатої худоби, свиней та iнших 

сiльськогосподарських тварин, надання послуг населенню по проведенню всього комплексу 

сiльськогосподарських робiт.  

 

База Товариства розташована за адресою: Чернiгiвська область, Iчнянський район, смт 

Парафiївка. 

 

Приватне акцiонерне товариство "Кремiнь" є новим найменуванням закритого акцiонерного 

товариства "Кремiнь", що було перейменоване згiдно рiшення Загальних зборiв акцiонерiв вiд 

09.11.2011 року. Закрите акцiонерне товариство по виробництву i переробцi 

сiльськогосподарської продукцiї "Кремiнь" було засноване вiдповiдно до рiшення загальних 

зборiв засновникiв вiд 09 березня 1996 року шляхом об'єднання майнових внескiв учасникiв, 

зареєстроване Iчнянською районною державною адмiнiстрацiєю Чернiгiвської областi 11 

березня 1996 року. Товариству належить майно, права та обов'язки ЗАТ "Кремiнь". Товариство 

не має в своїй структурi дочiрнiх та асоцiйованих компанiй, iнших вiдокремлених структурних 

пiдроздiлiв. Змiни в органiзацiйнiй структурi в звiтному перiодi не вiдбувалися. 

 

Товариство постiйно здiйснює iнвестицiї у власне виробництво. В звiтному перiодi iнвестицiї 

в Товариство склали 75510 тис. грн., в т.ч. придбання (виготовлення  основних засобiв) - 40398 

тис. грн., придбання (виготовлення) iнших необоротних матерiальних активiв - 1557 тис. грн., 

придбання (вирощування) довгострокових бiологiчних активiв - 12744 тис. грн. Незавершенi 

капiтальнi iнвестицiї на кiнець звiтного перiоду склали 8072 тис. грн. Протягом року 

здiйснювалося полiпшення та ремонт будiвель та споруд, придбавалися основнi засоби для 

виробничих потреб товариства. Загалом введено в експлуатацiю основнi засоби на загальну 

суму 132270 тис. грн., що суттєво перевищує показники минулого звiтного перiоду. В звiтному 

перiодi добудували i ввели в експлуатацiю комбiкормовий цех та цех по переробцi молока. В 

подальшому планується добудувати склад для переробки зерна. 

 

 

Фінансово-економічні показники 

№ 

з/п 

Показник 2024 рік 2025 рік Приріст/ 

зменшення  

(+/-), тис. грн.  

Приріст/ 

зменшення 

(+/-), % 

1 Чистий дохід (тис.грн) 385148 428461 +43313 +11,25 

3 Власний капітал (тис.грн) 475652 600530 +124878 +26,25 

4 Активи (тис.грн)  549501 726131 +176630 +32,14 

5 Необоротні активи 250213 316404 +66191 +26,45 

6 Оборотні активи 299288 409727 +110439 +36,90 

 

Збiльшення обсягiв реалiзацiї виробленої продукцiї вiдбулося в основному за рахунок росту 

реалiзацiйних цiн, реалiзацiї залишкiв попереднього звiтного перiоду та збiльшення обсягу 

виробництва в звiтному перiодi. 

 

За результатами фiнансово-господарської дiяльностi за 2024 рiк Товариством отримано 
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чистий прибуток 107325 тис. грн., за результатами  2025 року прибуток склав 124878 тис. грн., 

що свiдчить про збiльшення джерела власних коштiв отриманих вiд господарської дiяльностi.  

 

Внаслiдок прибуткової дiяльностi Товариства активи збiльшилися на 176630 тис.грн. (на 

32,14%) за рахунок збiльшення вартостi необоротних активiв на 66191 тис. грн. (26,45%)  за 

рахунок придбання сiльськогосподарської технiки та iнших основних засобiв для виробничих 

потреб товариства, а також оборотних активiв - на 110439 тис. грн. (на 36,90%). Вартiсть 

оборотних активiв збiльшилася в порiвняннi з минулим звiтним перiодом в основному за 

рахунок збiльшення запасiв (на 38,5%): виробничих запасiв (+43,6%) та готової продукцiї 

(+53,7%), поточнi бiологiчнi активи збiльшилися на 31,4%. Збiльшення власного капiталу 

вiдбулося за рахунок чистого прибутку, отриманого вiд господарської дiяльностi протягом 

звiтного перiоду. 

 

Частка власного капiталу в загальних активах Товариства на кiнець 2025 року складає 82,7 %. 

Фiнансова незалежнiсть та лiквiднiсть пiдприємства знаходиться на високому рiвнi. 

 

В 2025 роцi, як i протягом попереднiх звiтних перiодiв Товариством проводилося постiйне 

технiчне переоснащення основних засобiв, здiйснювалося розширення асортименту продукцiї, 

підвищився обсяг випуску продукції. Товариство має перспективи розвитку, а вкладенi в 

розвиток виробництва інвестиції виправдовують себе. Протягом 2025 року Товариством було 

інвестовано у власний розвиток 112332 тис. грн. Було добудовано склад для зберігання зерна, 

придбано 3 борони, 2 плуги, зернокомбайн і іншу сільськогосподарську техніку для 

виробничих потреб товариства. Встановлено сонячні станції для безперебійного забезпечення 

електроенергією виробничих потужностей. 

 

Екологiчнi аспекти В окремих програмах щодо забезпечення екологiчної безпеки Товариство 

участi не приймає, але всi необхiднi заходи щодо збереження навколишнього середовища, якi 

вимагаються нормами чинного законодавства, пiдприємством виконуються. Основне завдання 

Товариства полягає в одержаннi високоякiсної екологiчно чистої продукцiї рослинництва i 

тваринництва. Керiвництво усвiдомлює, що стабiльне отримання достатньої кiлькостi 

високоякiсної конкурентоспроможної продукцiї повинно вестися за рахунок обмеження 

негативного впливу на навколишнє середовище, поновлення природних ресурсiв, вживання 

заходiв щодо мiнiмального забруднення навколишнього середовища. 

 

Для рацiоналiзацiї хiмiчного методу захисту рослин та зменшення негативного впливу 

пестицидiв на навколишнє середовище Товариство використовує в системi захисту рослин 

виключно такi пестициди, якi пройшли державнi реєстрацiйнi випробування i експертизу 

результатiв реєстрацiйних випробувань пестицидiв (державна екологiчна експертиза, 

токсикогiгiєнiчна експертиза й експертиза регламентiв застосування пестицидiв) та отримали 

спецiальну лiцензiю на застосування; суворо дотримується правил транспортування i 

зберiгання пестицидiв та їх утилiзацiї в разi закiнчення термiну зберiгання. Мiнеральнi 

добрива застосовуються по мiрi необхiдностi в гранично дозволених нормах. 

 

Використання у сiвозмiнах бобових культур дозволяє вирiшувати питання забезпечення 

кормами тваринництва й органiчними добривами - рослинництва. 

 

Власних дослiджень Товариство не проводить 

 

Соцiальнi аспекти: Умови працi в товариствi задовiльнi. Середньооблiкова кiлькiсть штатних 

працiвникiв - 215 осiб, позаштатних, прцюючих на умовах неповного робочого дня - 1 особа. 

Зменшилася в порівнянні з попереднім звітним періодом на 22 особи (на 9%). Кількість 

працюючих зменшується в зв’язку з мобілізацією та міграцією населення. Кiлькiсть 

працюючих жiнок в Товариствi - 98 осіб. Кiлькiсть жiнок на керiвних посадах незначна - 5 

осiб.  Витрати на оплату працi в звiтному перiодi складають 61700 тис. грн. У порiвняннi з 



5 
 

попереднiм 2024 роком (53979 тис. грн.) фонд оплати працi збiльшився на 7721тис. грн. 

(14,3%), що пов’язане з ростом мінімальної заробітної плати та податків на виконання вимог 

чинного законодавства. Заробiтна плата встановлена на рiвнi не менше законодавчо 

встановленої мiнiмальної заробiтної плати. На кiнець звiтного перiоду заборгованостi по 

заробiтнiй платi немає. Iндексацiя та компенсацiя грошових доходiв працiвникiв проводиться 

вчасно у вiдповiдностi з чинним законодавством. 

 

 З метою здiйснення постiйного контролю за додержанням працiвниками Товариства вимог з 

охорони працi та запобiгання нещасним випадкам на виробництвi вiдповiдно до вимог статтi 

13 Закону України "Про охорону працi" та iнших чинних нормативно-правових актiв, на 

пiдприємствi дiє система управлiння охороною працi, яка спрямована на реалiзацiю положень 

Конституцiї та законiв України щодо забезпечення охорони життя i здоров'я працiвникiв у 

процесi трудової дiяльностi, створення безпечних i нешкiдливих умов працi на кожному 

робочому мiсцi, належних умов для формування у працiвникiв свiдомого ставлення до 

особистої безпеки та безпеки оточуючих.  

 

Ефективне та рацiональне використання ресурсiв створює умови для розвитку та забезпечення 

сталого розвитку та конкурентоспроможностi. 

 

Основними напрямками подальшого розвитку Товариства є: 

 

" Подальше удосконалення, оновлення  та пiдтримка в належному технiчному станi 

матерiально-технiчної бази, ефективне та рацiональне використання ресурсiв, застосування 

енергозберiгаючих технологiй та дотримання вимог щодо охорони навколишнього 

середовища.  

" Укрiплення позитивної репутацiї Товариства як серед замовникiв так i серед 

конкурентiв, систематичне проведення маркетингових дослiджень з метою правильної 

орiєнтацiї дiяльностi в умовах жорсткої конкуренцiї. 

" Ефективна соцiальна полiтика, пiдбiр та робота з кадрами, якi б забезпечили виконання 

поставлених завдань.  

" Утримання iснуючих позицiй на ринку в умовах економiчної кризи, пошук нових 

ринкiв збуту, пiдвищення якостi продукцiї (товарiв, робiт, послуг), оперативне виконання 

замовлень та високий рiвень обслуговування споживачiв.  

" Нарощування обсягiв виробництва зернових, бобових i насiння олiйних культур, 

продукцiї тваринництва та пiдвищення якостi випускаємої продукцiї, пiдвищення урожайностi 

та збiльшення надоїв молока, оперативне виконання замовлень та високий рiвень 

обслуговування споживачiв 

" застосування екологiчних методiв господарювання, рацiональне використання 

природних ресурсiв 

 

Вiрогiднi перспективи подальшого розвитку емiтента в цiлому залежать вiд загального 

економiчного стану країни, полiпшення платоспроможностi як громадян так i пiдприємств, 

тому на даний час керiвництво не має змоги прогнозувати вiрогiднi перспективи подальшого 

розвитку Товариства бiльш, нiж на 12 мiсяцiв вiд звiтної дати.  

 

Основною причиною цього є вiйськова агресiя росiйської федерацiї проти України, у зв'язку з 

чим 24 лютого 2022 року Президентом України було видано Указ про введення та 

запровадження в Українi воєнного стану, який продовжувався i в звiтному перiодi.  

 

Товариство здiйснює свою дiяльнiсть в умовах вiйни та воєнного стану, фiнансово-

економiчної кризи та iснування факторiв, що можуть вплинути на дiяльнiсть Товариства. 

Оскiльки подальший розвиток, тривалiсть та вплив вiйни неможливо передбачити - дiяльнiсть 

Товариства супроводжується ризиками. 
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Ситуацiя в країнi привела до спаду дiлової активностi всiх суб'єктiв господарювання, в тому 

числi i пiдприємств зi сфери сiльського господарства. Вiйна негативно впливає на споживчi 

настрої, iнвестування та економiчнi зв'язки мiж суб'єктами господарювання.  

 

Але в зв'язку з тим, що попит на продукти харчування завжди високий, дiяльнiсть Товариства 

є прибутковою . 

 

Керiвництво Товариства стежить за станом розвитку поточної ситуацiї i вживає заходiв, за 

необхiдностi, для мiнiмiзацiї будь-яких негативних наслiдкiв наскiльки це можливо. 

Подальший негативний розвиток подiй може негативно впливати на фiнансовий стан, 

результати дiяльностi та економiчнi перспективи Товариства та його контрагентiв. 

 

Вплив вiйни та подiї, якi тривають в Українi, а також їхнє остаточне врегулювання неможливо 

передбачити з достатньою вiрогiднiстю i вони можуть негативно вплинути на економiку 

України та операцiйну дiяльнiсть Товариства. 

 

Передбачити масштаби впливу ризикiв на майбутнє дiяльностi Товариства на даний момент з 

достатньою достовiрнiстю неможливо. 

 

Стратегiчнi цiлi подальшого розвитку Товариства, залишаються незмiнними, але пiдлягають 

коригуванню, з врахуванням економiчної та полiтичної ситуацiї.  

 

Наразi, в умовах що склалися, найбiльш прiоритетним напрямком подальшого розвитку, 

керiвництво Товариства вважає збереження бiзнесу на основi внутрiшньої оптимiзацiї 

структури та процесiв пiдприємства.  

 

Метою Товариства є збiльшення прибутку за рахунок нарощування обсягiв виробництва 

зернових, бобових i насiння олiйних культур та тваринництва, пiдвищення урожайностi та 

збiльшення надоїв молока розширення клiєнтської бази серед споживачiв, впровадження 

нових видiв вирощуваних культур з урахуванням потреб ринку.  

 

Основними цiлями Товариства є: зберегти iснуючi можливостi Товариства та репутацiю 

надiйного постачальника сiльгосппродукцiї; полiпшити споживчi характеристики своєї 

продукцiї; зберегти колектив. Крiм того, пiдприємство планує продовжувати модернiзацiю та 

удосконалення виробництва, як за рахунок власних коштiв, отриманих вiд операцiйної 

дiяльностi, так iз залученням кредитних коштiв. Планується провести капітальний ремонт 

телятника, придбати та встановити силос для зберігання зерна. 

 

В наступному роцi Товариство планує займатись основними видами дiяльностi для досягнення 

поставлених перед собою цiлей. 

 

4. Інформація про укладення деривативних контрактів або вчинення правочинів щодо 

деривативних цінних паперів емітентом (крім укладених / вчинених особою, яка провадить 

клірингову діяльність центрального контрагента, у межах провадження нею клірингової 

діяльності центрального контрагента), якщо це впливає на оцінку його активів, зобов'язань, 

фінансового стану і доходів або витрат 

У звiтному перiодi деривативи не укладалися, правочини щодо похiдних цiнних паперiв не 

вчинялися, тому вплив вiд зазначених операцiй на оцiнку активiв, зобов'язань, фiнансового 

стану i доходiв або витрат Товариства вiдсутнiй 

 

1) Завдання та політика особи щодо управління фінансовими ризиками, у тому числі політика 

щодо страхування кожного основного виду прогнозованої операції, для якої 

використовуються операції хеджування 

1) Завдання та полiтика особи щодо управлiння фiнансовими ризиками, у тому числi полiтика 



7 
 

щодо страхування кожного основного виду прогнозованої операцiї, для якої 

використовуються операцiї хеджування 

Керiвництво проаналiзувало здатнiсть Товариства продовжувати подальшу безперервну 

дiяльнiсть станом на кiнець звiтного перiоду та дiйшло висновку, що iснує лише один суттєвий 

фактор невизначеностi, який може викликати значнi сумнiви у спроможностi продовжувати 

безперервну дiяльнiсть, а саме подальша значна ескалацiя воєнних дiй, що може призвести до 

дестабiлiзацiї дiяльностi Товариства. Отже, Товариство може бути не в змозi реалiзувати свої 

активи та погасити зобов'язання за звичайного перебiгу господарської дiяльностi. Спираючись 

на цi фактори, керiвництво обгрунтовано очiкує наявнiсть у Компанiї достатнiх ресурсiв для 

продовження дiяльностi протягом наступних звiтних перiодiв. Керiвництво продовжить 

вiдстежувати потенцiйний вплив та вживатиме усiх можливих заходiв для мiнiмiзацiї будь-

яких наслiдкiв. У зв'язку з непередбачуванiстю фiнансового ринку України загальна програма 

управлiнського персоналу щодо управлiння фiнансовими ризиками зосереджена i спрямована 

на зменшення їх потенцiйного негативного впливу на фiнансовий стан Товариства. Операцiї 

хеджування Товариством у звiтному перiодi не проводились.  

 

 

2) Схильність особи до цінових ризиків, кредитного ризику, ризику ліквідності та/або ризику 

грошових потоків 

Схильнiсть особи до цiнових ризикiв, кредитного ризику, ризику лiквiдностi та/або ризику 

грошових потокiв 

 

Товариство, як i будь-яке iнше пiдприємство, в сучасних умовах економiчного розвитку 

країни, з урахуванням темпiв iнфляцiї та рiвня конкуренцiї в окремих сегментах фiнансового 

ринку, в незначнiй мiрi є схильним до ризикiв. 

 

Система управлiння ризиками включає: 

- Iдентифiкацiю ризикiв ( виявлення), 

- Оцiнку ризикiв ( розрахунок величини збиткiв, яких може зазнати пiдприємство), 

- Нейтралiзацiю ризикiв (створення резервiв сумнiвних боргiв, страхування, створення 

резервного фонду). 

Основнi фiнансовi iнструменти пiдприємства, якi несуть в собi фiнансовi ризики, включають: 

грошовi кошти, дебiторську заборгованiсть, кредиторську заборгованiсть. 

Основнi ризики, властивi фiнансовим iнструментам, включають: ринковий ризик, ризик 

лiквiдностi та кредитний ризик. Керiвництво аналiзує та узгоджує полiтику управлiння 

кожним iз цих ризикiв, основнi принципи якої викладенi нижче.  

Ринковий ризик. Всi фiнансовi iнструменти чутливi до ринкового ризику - ризику того, що 

майбутнi ринковi умови можуть знецiнити iнструмент. В складi ринкового ризику Товариство 

розглядає  цiновий ризик, валютний ризик та ризик змiни вiдсоткових ставок.  

Цiновий ризик Цiновим ризиком є ризик того, що вартiсть фiнансового iнструмента буде 

змiнюватися внаслiдок змiн ринкових цiн. Цi змiни можуть бути викликанi факторами, 

характерними для окремого iнструменту або факторами, якi впливають на всi iнструменти 

ринку. 

Валютний ризик являє собою ризик того, що справедлива вартiсть майбутнiх потокiв 

грошових коштiв вiд фiнансового iнструмента коливатиметься у результатi змiн курсiв обмiну 

валют. Товариство вiдстежує i аналiзує цей ризик у разi його виникнення в кожному 

конкретному випадку, шляхом планування та бюджетування контрактiв на закупiвлю запасiв 

з iмпортною складовою для того щоб попередити та мiнiмiзувати його негативний вплив. 

 

Ризик змiни процентних ставок пов'язаний з ймовiрнiстю змiн у вартостi фiнансових 

iнструментiв у зв'язку зi змiнами процентних ставок. Керiвництво Товариства не має 

затвердженої полiтики вiдносно визначення рiвня схильностi Товариства ризику змiни 

вiдсоткової ставки по фiксованим або плаваючим ставкам вiдсотка. Проте, на дату залучення 

нових кредитiв Керiвництво приймає рiшення, грунтуючись на власному професiйному 
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судженнi, яка ставка вiдсотка, фiксована, або плаваюча, буде найбiльш вигiдною для 

Товариства протягом перiоду, на який очiкується залучати кредитнi ресурси. На початок та 

кiнець звiтного року Товариство не має фiнансових зобов'язань, по яких iснують змiннi 

(плаваючi) вiдсотковi ставки. Внаслiдок цього для дiяльностi Товариства, не характернi 

ринковi ризики щодо змiн вiдсоткових ставок.  

 

Товариство залучає кредитнi ресурси в зв'язку з сезоннiстю виробництва, непередбачуванiстю 

ринку та залежностi вiд погодних умов. Кредитнi ресурси потрiбнi для забезпечення 

технологiчного циклу вирощування сiльгоспкультур та вiдгодовування великої рогатої 

худоби, придбання високовартiсної технiки.  

 

Оскiльки Товариство не має будь-яких активiв, що приносять суттєвий процентний дохiд, 

фiнансовий результат та грошовий потiк вiд основної дiяльностi Товариства в цiлому не 

залежать вiд змiни ринкових вiдсоткових ставок по активах. 

 

Ризик лiквiдностi.  Ризик лiквiдностi виникає тодi, коли Товариство не зможе погасити свої 

зобов'язання при настаннi термiну їх погашення. Керiвництво Товариства ретельно контролює 

i керує своїм ризиком лiквiдностi. Товариство використовує процедури детального 

бюджетування i прогнозування руху грошових коштiв, щоб забезпечити достатнiй рiвень 

коштiв, необхiдних для своєчасної оплати своїх зобов'язань. Вiдповiдно до планiв Товариства, 

його потреби в обiгових коштах задовольняються за рахунок надходження грошових коштiв 

вiд операцiйної дiяльностi.  

 

Показники поточної лiквiдностi (вiдображають спiввiдношення оборотних активiв до суми 

поточних зобов'язань) на кiнець 2025 року становить - 4,87 вiдповiдає нормативному значенню 

показника (було на кiнець 2024 року 4,63), що свiдчить про високу лiквiднiсть. Компанiя не 

має дефiциту обiгових коштiв для виконання своїх зобов'язань 

 

Кредитний ризик.  Кредитний ризик - це невиконання своїх зобов'язань стороною контракту i 

як наслiдок виникнення фiнансового збитку Товариства. Фiнансовi iнструменти, якi 

створюють суттєвi кредитнi ризики для Товариства, це грошовi кошти та їх еквiваленти i 

дебiторська заборгованiсть, що включає незабезпечену торгiвельну i iншу дебiторську 

заборгованiсть.  

 

Кредитний ризик регулярно контролюється. Управлiння кредитним ризиком здiйснюється, в 

основному, за допомогою аналiзу здатностi контрагента сплатити заборгованiсть. Компанiя 

укладає угоди з надiйними, вiдомими та фiнансово стабiльними сторонами. Кредитний ризик 

стосується i дебiторської заборгованостi. Дебiторська заборгованiсть регулярно перевiряється 

на iснування ознак знецiнення, за необхiдностi створюються резерви пiд знецiнення 

дебiторської заборгованостi. 

 

Товариство не утримує та не випускає фiнансовi iнструменти з метою їх продажу. Кошти 

розмiщуються у фiнансових установах, якi на момент вiдкриття рахунку мають надiйну 

репутацiю та мiнiмальний ризик дефолту. Проте використання цього пiдходу не дозволяє 

запобiгти виникненню збиткiв у випадку бiльш суттєвих змiн на ринку. Товариство здiйснює 

торговi операцiї тiльки з перевiреними i платоспроможними клiєнтами на внутрiшньому та 

зовнiшньому ринках. Iншi ризики вiдстежуються i аналiзуються у кожному конкретному 

випадку. 

 

Крiм зазначених вище, суттєвий вплив на дiяльнiсть Товариства можуть мати такi зовнiшнi 

ризики, як нестабiльнiсть та суперечливiсть законодавства, непередбаченi дiї державних 

органiв, нестабiльнiсть економiчної (фiнансової, податкової, зовнiшньоекономiчної та iн.) 

полiтики, непередбачена змiна кон'юнктури внутрiшнього i зовнiшнього ринку, непередбаченi 

дiї конкурентiв. Важливi подiї, що вiдбулися упродовж звiтного перiоду. Звичайно основною 
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важливою подiєю, яка суттєво вплинула на дiяльнiсть Товариства, стало повномасштабне 

вторгнення в країну росiйської федерацiї i пристосування виробництва до роботи в умовах 

воєнного стану. Вiйна з росiєю та шкода, яка завдається Українi щодня, є значним фактором 

невизначеностi. Наразi керiвництво Товариства не має можливостi у повному обсязi оцiнити 

остаточний вплив цього вторгнення в Україну на спiвробiтникiв, фiнансовий стан та 

результати дiяльностi Компанiї. Компанiя також не може прогнозувати тривалiсть вiйни, 

можливiсть посилення її iнтенсивностi або вплив мiграцiї на свою дiяльнiсть. 

 

Мета управлiння фiнансовими ризиками є їх мiнiмiзацiя або мiнiмiзацiя  їх наслiдкiв. 

 

1) звіт про корпоративне управління 

Частина 1. Інформація про кодекс корпоративного управління, яким керується особа, 

та/або практику корпоративного управління особи, застосовувану понад визначені 

законодавством вимоги 

 

Інформація про кодекс корпоративного управління, яким керується особа 

 Прийнято рішення про застосування іншого кодексу 

Назва органу управління, яким 

прийнято рішення про затвердження 

застосування іншого кодексу 

Загальнi збори акцiонерiв, проведенi дистанцiйно 

30.04.2024 року (протокол про пiдсумки голосування 

складено 05.05.2024) затвердили рiшення про 

застосування Кодексу корпоративного управлiння, що 

затверджений рiшенням Нацiональної комiсiї з цiнних 

паперiв та фондового ринку вiд 12.03.2020 № 118  

Дата прийняття рішення щодо 

затвердження застосування іншого 

кодексу 

05.05.2024 

URL-адреса з текстом кодексу https://www.nssmc.gov.ua/document/?id=10687172 

 

Інформація про практику корпоративного управління особи, застосовувану понад 

визначені законодавством вимоги 

 

Відповідніс

ть практики 

(Так/Ні) 

Опис наявної практики/обґрунтування 

відхилення 

1. Цілі особи 

В статуті та/або внутрішніх 

документах особи визначена мета 

щодо створення довгострокової 

сталої цінності в інтересах особи та 

її стейкхолдерів 

так Вiдповiдно до Статуту Товариство 

Товариство створено з метою здiйснення 

пiдприємницької дiяльностi для 

одержання прибутку товариством, 

задоволення потреб споживачiв в 

продукцiї та послугах товариства, а 

також в iнтересах акцiонерiв Товариства. 

2. Акціонери та стейкхолдери 

Права акціонерів так Статутом передбачений весь обсяг прав 

акцiонерiв, визначений законом.  

Права міноритарних акціонерів так Статутом передбачений однаковий обсяг 

прав акцiонерiв вiдповiдно до закону 

незалежно вiд кiлькостi акцiй, якими 

вони володiють.  

1) загальні збори акціонерів 

Особи, які мають право брати 

участь у загальних зборах, мають 

можливість отримувати додаткову 

інформацію достатню, щоб 

так Повiдомлення про проведення Загальних 

зборiв акцiонерiв надсилається та 

оприлюднюється не пiзнiше нiж за 30 

днiв до дня проведення Загальних зборiв 
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сформувати поінформовану думку 

щодо всіх питань, які 

розглядатимуться під час загальних 

зборів не менше, ніж за 30 днів до 

дати їх проведення 

акцiонерiв. Вiд дати надсилання 

повiдомлення Товариство або акцiонери, 

якi скликають Загальнi збори акцiонерiв, 

надають акцiонерам можливiсть 

ознайомитись з документами, 

необхiдними для прийняття рiшень з 

питань, включених до проєкту порядку 

денного та порядку денного, а також 

проєктiв рiшень щодо них. 

Біографічні дані про кандидатів до 

складу органів управління, у тому 

числі про освіту та професійний 

досвід, розкриваються одночасно із 

повідомленням про проведення 

загальних зборів 

ні Бiографiчнi данi про кандидатiв до 

складу органiв управлiння 

розкриваються у бюлетенi для 

кумулятивного голосування (у випадку 

обрання членiв наглядової ради), який 

згiдно чинного законодавства 

оприлюднюється (розкривається) не 

пiзнiше нiж за 4 днi до дати зборiв. В разi 

прийняття Загальними зборами та 

Наглядовою радою рiшення про змiну 

iнших посадових осiб Товариства, 

бiографiчнi данi розкриваються в 

особливiй iнформацiї, яка 

оприлюднюється на сайтi Товариства 

пiсля прийняття рiшення. Вiдхилення 

понад визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

Особи, які мають право брати 

участь у загальних зборах, мають 

можливість голосувати, а також 

отримувати матеріали, пов'язані із 

загальними зборами, дистанційно 

(за допомогою засобів електронного 

зв'язку тощо) 

так Для вирiшення будь-яких питань, що 

належать до компетенцiї Загальних 

зборiв акцiонерiв, можуть проводитися 

дистанцiйнi Загальнi збори акцiонерiв. У 

такому разi, волевиявлення акцiонерiв 

фiксується шляхом опитування, що 

проводиться через депозитарну систему 

України. Документи, необхiднi для 

прийняття рiшень з питань, включених 

до проєкту порядку денного та порядку 

денного, надаються акцiонеру в тому 

числi в електроннiй формi на його запит, 

який був направлений акцiонером на 

офiцiйну електронну пошту Товариства. 

Керівник, фінансовий директор, 

більшість членів ради (більшість 

невиконавчих директорів ради 

директорів) і зовнішній аудитор 

беруть участь у річних загальних 

зборах 

ні Статутом не передбачається обов'язкова 

участь керiвника, фiнансового директора 

i зовнiшнього аудитора у рiчних 

загальних зборах. На очних Загальних 

зборах за запрошенням особи, яка 

скликає Загальнi збори, можуть бути 

присутнi  директор, представник 

аудитора, iншi посадовi особи 

Товариства, незалежно вiд володiння 

ними акцiями товариства, члени 

наглядової ради. Загальнi збори 

акцiонерiв можуть в будь-який час 

розглянути процедурнi питання щодо 

запрошення бути присутнiми на зборах 
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третiм особам - представникам органiв 

державної влади та управлiння, засобiв 

масової iнформацiї, а також iнших 

особам, якi не є акцiонерами товариства. 

Запрошенi особи зазначаються в 

протоколi Загальних зборiв. Вiдхилення 

понад визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

Особи, які мають можливість брати 

участь у загальних зборах, мають 

можливість ставити усні запитання 

стосовно питань порядку денного і 

отримувати відповіді на них 

так Акцiонери, якi беруть участь в очних 

Загальних зборах акцiонерiв, мають 

можливiсть ставити уснi та/або письмовi 

запитання стосовно питань порядку 

денного i отримувати вiдповiдi на них. 

Розгляд питань порядку денного очних 

Загальних зборiв вiдбувається за 

регламентом.   

Детальний регламент проведення 

загальних зборів визначено 

статутом та/або внутрішніми 

документами 

так Регламент проведення загальних зборiв 

акцiонерiв визначено Положенням про 

загальнi збори акцiонерiв. 

Протокол та рішення загальних 

зборів (включаючи кількість 

голосів, поданих "за" та "проти" 

кожного рішення), а також відповіді 

на ключові запитання, що були 

порушені під час загальних зборів, 

розкриваються протягом 5 робочих 

днів з дати проведення загальних 

зборів 

ні Протокол Загальних зборiв акцiонерiв 

протягом 5 робочих днiв з дня його 

складення, але не пiзнiше 10 днiв з дати 

проведення Загальних зборiв акцiонерiв, 

розмiщується на вебсайтi Товариства 

разом з протоколами про пiдсумки 

голосування на загальних зборах 

акцiонерiв. Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi 

Адреса вебсайту особи забезпечує 

надання всієї інформації, яка 

необхідна акціонерам для сприяння 

їх участі у загальних зборах та 

інформування про рішення, 

ухвалені під час загальних зборів 

так Вебсайт особи забезпечує надання всiєї 

iнформацiї, яка необхiдна акцiонерам для 

сприяння їх участi у загальних зборах, та 

iнформування про рiшення, ухваленi пiд 

час загальних зборiв.  

Адреса веб-сайту: https://kremin.pat.ua 

2) взаємодія з акціонерами 

Радою затверджено та розкрито 

політику взаємодії з акціонерами, 

яка визначає параметри 

взаємовідносин між особою та її 

акціонерами 

ні Окрема полiтика Радою не 

затверджувалася, взаємодiя емiтента  з 

акцiонерами вiдбувається згiдно чинного 

законодавства. Вiдхилення понад 

визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

Створено відділ (функцію) з питань 

взаємодії з 

інвесторами/акціонерами, який 

відповідає на запити інвесторів та 

сприяє участі акціонерів в 

управлінні особою, а також 

забезпечує можливість для 

міноритарних акціонерів донести 

свої погляди до уваги ради 

ні Вiддiл з питань взаємодiї з 

iнвесторами/акцiонерами не створений. 

Функцiї по взаємодiї з 

iнвесторами/акцiонерами здiйснює 

виконавчий орган та наглядова рада в 

межах їх повноважень. 

Акцiонери/iнвестори не мають перешкод 

при зверненнi до емiтента. Вiдхилення 

понад визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

3) поглинання 
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Радою визначено принципи, як вона 

діятиме у разі пропозиції щодо 

поглинання, зокрема: 

а) не вчиняти дії щодо протидії 

поглинанню без відповідного 

рішення загальних зборів; 

б) надавати акціонерам 

збалансований аналіз недоліків і 

переваг будь-якої пропозиції щодо 

поглинання; 

в) загальні збори приймають 

остаточне рішення про схвалення 

або відхилення пропозицій щодо 

поглинання 

ні Наглядовою радою не затверджувались 

внутрiшнi нормативнi документи, якими 

б були визначенi принципи щодо дiй у 

разi пропозицiї щодо поглинання 

Товариства. Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

4) інші стейкхолдери  

Радою затверджено та розкрито 

політику взаємодії зі 

стейкхолдерами, яка визначає 

параметри взаємовідносин між 

особою та її стейкхолдерами 

ні Товариством не затверджено полiтику 

взаємодiї зi стейкхолдерами. Вiдхилення 

понад визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

Особою визначено перелік своїх 

стейкхолдерів, зокрема і тих, з 

якими необхідно налагодити 

безпосередню взаємодію 

ні Товариством не визначено перелiк своїх 

стейкхолдерiв, в тому числi тих, з якими 

необхiдно налагодити безпосередню 

взаємодiю. Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

Особа розкриває звіт щодо аспектів 

взаємодії зі стейкхолдерами 

ні Товариство не розкриває звiт щодо 

аспектiв взаємодiї зi стейкхолдерами. 

Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

3. Наглядова рада 

Члени наглядової ради не входять 

до складу наглядових рад у більш 

ніж 3 інших юридичних особах 

так Члени наглядової ради не входять до 

складу наглядових рад у бiльш нiж 3 

iнших юридичних особах.  

Особа веде облік відвідування 

засідань наглядової ради та її 

комітетів 

так У протоколi засiдання Наглядової ради 

зазначаються присутнi на засiданнi члени 

Наглядової ради, iнформацiя щодо 

кворуму, а також запрошенi на засiдання 

особи. Комiтети в складi наглядової ради 

не створено. Окремий облiк вiдвiдувань 

не ведеться. 

Статут особи та/або її внутрішні 

документи визначають і пояснюють 

обов'язок членів наглядової ради 

сумлінно виконувати свої функції і 

дотримуватися принципу лояльності 

стосовно особи 

ні В Статутi та внутрiшнiх положеннях 

Товариства не визначено обов'язок 

членiв наглядової ради сумлiнно 

виконувати свої функцiї i дотримуватися 

принципу лояльностi стосовно 

Товариства. Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

Наглядовій раді та її членам 

забезпечена можливість доступу до 

будь-якої інформації, яка необхідна 

їй для ефективного виконання 

обов'язків 

так Вiдповiдно до статуту члени Наглядовiй 

радi та її членам забезпечена можливiсть 

доступу до будь-якої iнформацiї, яка 

необхiдна їй для ефективного виконання 

своїх обов'язкiв. Члени наглядової ради 

мають можливiсть безпосередньо 
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взаємодiяти з директором товариства, 

ознайомлюватися з документами та 

iнформацiєю з питань дiяльностi 

товариства, отримувати iнформацiю вiд 

посадових осiб Товариства з питань, що 

виникають у зв'язку з виконанням ними 

функцiональних обов'язкiв.  

Наглядова рада регулярно оцінює 

результати діяльності особи та 

виконавчого органу відповідно до 

цілей особи 

так Наглядова рада здiйснює систематичний 

контроль за дiяльнiстю емiтента та його 

Виконавчого органу шляхом проведення 

засiдань, доведення планiв, 

заслуховування звiтiв виконавчого 

органу щодо їх виконання. Наглядова 

рада регулярно розглядає звiти 

директора та затверджує рiчний звiт 

виконавчого органу.  

Статут особи та/або її внутрішні 

документи визначають, що 

наглядова рада не має права 

втручатися у поточне управління 

особою, у тому числі у питання, які 

належать до сфери відповідальності 

виконавчого органу, крім як у 

випадках надзвичайних обставин, 

які визначені належним чином 

так Статут Товариства визначає та 

розмежовує компетенцiї Наглядової ради 

та виконавчого органу. Вiдповiдно до 

Статуту Наглядова рада не бере участi в 

поточному управлiннi товариством.  

Розмір і навички членів наглядової 

ради відповідають потребам особи, 

її розміру та ступеню складності її 

діяльності 

так Кiлькiсний склад наглядової ради i 

навички членiв наглядової ради 

вiдповiдають потребам особи, її розмiру 

та ступеню складностi її дiяльностi.  

Наглядовою радою визначені і 

регулярно переглядаються 

кваліфікаційні вимоги до кандидатів 

у члени наглядової ради 

ні Квалiфiкацiйнi вимоги до кандидатiв у 

члени наглядової ради окремим 

документом не визначенi. Вiдхилення 

понад визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

Відбір та призначення членів 

наглядової ради відбувається на 

основі професійних якостей, 

досягнень і відповідності кандидатів 

конкретним критеріям, а також з 

урахуванням необхідності 

періодичного оновлення складу 

так Члени Наглядової ради обираються 

Загальними зборами акцiонерiв шляхом 

кумулятивного голосування серед 

кандидатiв, запропонованих акцiонерами 

та особами, якi мають на це право,  

акцiонерами, якi зареєструвалися для 

участi у Загальних зборах та є 

власниками голосуючих iз зазначеного 

питання акцiй згiдно чинного 

законодавства. Члени Наглядової ради 

обираються Загальними зборами у складi 

трьох осiб на строк - три роки.  При 

вiдборi  та призначеннi членiв наглядової 

ради враховуються професiйнi якостi, 

досягнення i вiдповiдностi кандидатiв 

конкретним критерiям, а також з 

урахуванням необхiдностi перiодичного 

оновлення складу.  

В особі наявна формалізована ні В Товариствi вiдсутня формалiзована 
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процедура перевірки кандидатів у 

члени наглядової ради, яка зокрема 

включає перевірку добропорядності, 

наявності конфлікту інтересів, 

компетентності, навичок і досвіду 

кандидата 

процедура перевiрки кандидатiв у члени 

наглядової ради. Наглядова рада 

перевiряє добропоряднiсть, наявнiсть 

конфлiкту iнтересiв, компетентнiсть, 

навички i досвiд кандидата без 

застосування формалiзованої процедури, 

а виключно на пiдставi вимог чинного 

законодавства. Вiдхилення понад 

визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

Процедура відбору передбачає 

можливість залучення зовнішніх 

радників та/або процес відкритого 

пошуку 

ні Внутрiшнi нормативнi документи 

Товариства (статут) не передбачають 

залучення зовнiшнiх радникiв та/або 

процес вiдкритого пошуку. 

Не заборонено внутрiшнiми 

документами товариства. Вiдхилення 

понад визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

 

Наглядова рада розробляє плани 

наступництва для членів наглядової 

ради та виконавчого органу 

ні Внутрiшнiми документами Товариства 

розроблення планiв наступництва для 

членiв наглядової ради та виконавчого 

органу не передбачено. Вiдхилення 

понад визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

Наглядовою радою затверджено 

політику щодо різноманіття складу 

наглядової ради та виконавчого 

органу 

ні Наглядова рада не затверджувала 

полiтику щодо рiзноманiття складу 

наглядової ради та виконавчого органу. 

Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

Представники однієї зі статей 

становлять не менше 40 % від 

складу наглядової ради 

так Кiлькiсть членiв наглядової ради 3 особи 

: 2 чоловiки та 1 жiнка. Представники 

однiєї статi складають 33,33%, iншої - 

66,67 % 

Незалежні члени наглядової ради 

становлять не менше половини від її 

загального складу 

ні Незалежнi члени наглядової ради 

вiдсутнi. Наявнiсть незалежних членiв 

наглядової ради не є обов'язковою для 

цього товариства. Вiдхилення понад 

визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

Члени наглядової ради проходять 

вступний тренінг після їх обрання, 

який серед іншого покриває: 

а) обов'язки, функції і сфери 

відповідальності членів наглядової 

ради; 

б) незалежність, включаючи 

незалежність мислення; 

в) порядок роботи наглядової ради; 

г) питання відповідальності; 

ґ) питання стратегії особи; 

д) політики особи, включаючи 

питання етики, конфлікту інтересів 

ні члени наглядової ради не проходять 

вступний тренiнг пiсля їх обрання. 

Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 
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та запобігання корупції; 

е) питання звітності та систем 

контролю, включаючи внутрішній 

та зовнішній аудит; 

є) роль комітетів наглядової ради 

Наглядова рада розробляє план 

навчання, який визначає, з яких 

питань необхідно пройти додаткове 

навчання її членам 

ні Наглядова рада не розробляє план 

навчання для її членiв. Вiдхилення понад 

визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

Голову наглядової ради обрано 

серед незалежних членів 

ні Голову наглядової ради обрано серед 

членiв наглядової ради, обраних 

кумулятивним голосуванням на 

загальних зборах акцiонерiв. Незалежнi 

члени наглядової ради вiдсутнi. 

Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

Голові наглядової ради забезпечено 

можливість для комунікації з 

акціонерами, у тому числі 

мажоритарними 

так Головi наглядової ради забезпечено 

можливiсть для комунiкацiї з 

акцiонерами, в тому числi 

мажоритарними. Обмежень немає 

Функції голови наглядової ради 

визначаються у внутрішніх 

документах особи 

так Функцiї наглядової ради визначаються у 

внутрiшнiх документах особи: статутi та 

положеннi про наглядову раду 

Створена посада та призначено 

корпоративного секретаря 

ні Корпоративний секретар не призначався. 

Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

1) комітети наглядової ради 

Наглядовою радою створено 

комітети та затверджені внутрішні 

документи, які регулюють їх 

діяльність 

ні Комiтети наглядовою радою не 

створювалися. Вiдхилення понад 

визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

Комітет з питань аудиту складається 

з незалежних членів наглядової 

ради, які мають знання у сфері 

фінансів, галузевий досвід та досвід 

з питань бухгалтерського обліку, 

аудиту, контролю та управлінням 

ризиками 

ні Комiтет з питань  аудиту   не 

створювався. Вiдхилення понад 

визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

Члени комітету з питань аудиту не 

входять до складу інших комітетів 

наглядової ради 

ні Комiтет з питань  аудиту   не 

створювався. Вiдхилення понад 

визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

Комітет з призначень складається з 

незалежних членів наглядової ради, 

які мають знання в галузі 

управління людськими ресурсами і 

навичками пошуку професіоналів до 

складу наглядової ради і 

виконавчого органу 

ні Комiтет з призначень   не створювався. 

Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

Комітет з питань винагороди 

складається з незалежних членів 

наглядової ради, які мають знання 

щодо практик визначення 

ні Комiтет з питань  винагороди не 

створювався. Вiдхилення понад 

визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 



16 
 

винагороди та заохочення до 

ефективного виконання обов'язків 

Більшість комітету з питань ризиків 

становлять незалежні члени 

ні Комiтет з питань  ризикiв не 

створювався. Вiдхилення понад 

визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

4. Виконавчий орган 

Виконавчий орган розробляє 

стратегію особи, яка затверджується 

рішенням Наглядової ради 

так Директор розробляє стратегiчний план 

розвитку та показники результативностi 

товариства, рiчний фiнансовий план та 

звiт про його виконання, рiчний 

iнвестицiйний план, iнвестицiйний план 

на середньострокову перспективу (три - 

п'ять рокiв), якi затверджуються 

рiшенням Наглядової ради.  

Наглядова рада визначає ключові 

показники ефективності 

Виконавчому органу для 

відстеження прогресу у досягненні 

цілей особи 

так Наглядова рада визначає ключовi 

показники ефективностi Директору та 

контролює рiвень виконання. 

Виконавчий орган регулярно звітує 

Наглядовій раді про прогрес у 

впровадженні стратегії особи  

так Директор регулярно звiтує наглядовiй 

радi про роботу товариства та результати 

дiяльностi  

Виконавчий орган інформує голову 

Наглядової ради про будь-які значні 

події, які сталися в період між 

засіданнями Наглядової ради 

так Директор iнформує наглядову раду, в 

тому числi голову наглядової ради про 

подiї, якi сталися мiж засiданнями 

наглядової ради. Будь-якi значнi подiї в 

життi Товариства попередньо 

погоджуються з Наглядовою радою. 

6. Винагорода 

Винагорода членів ради і 

виконавчого органу визначена на 

підставі та відповідає ринковим 

показникам у галузі для такого виду 

особи 

ні Згiдно з рiшенням рiчних Загальних 

зборiв акцiонерiв, на яких обрано членiв 

наглядової ради,  члени Наглядової ради 

виконують свої обов'язки на безоплатнiй 

основi.  

 

Директор отримує фiксовану винагороду 

згiдно штатного розпису. Не надано 

згоди на розголошення її розмiру. 

Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

Розмір винагороди для виконавчого 

органу пов'язаний з результатами 

діяльності особи 

ні Директор отримує заробiтну плату згiдно 

штатного розпису. Додаткову 

винагороду не отримує. Вiдхилення 

понад визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

Винагорода членів ради 

(невиконавчих директорів) є 

фіксованою та не залежить від 

досягнення особою фінансових 

показників 

ні Згiдно з рiшенням рiчних Загальних 

зборiв акцiонерiв, на яких обрано членiв 

наглядової ради,  члени Наглядової ради 

виконують свої обов'язки на безоплатнiй 

основi.  

Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 
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7. Розкриття інформації і прозорість 

В особі затверджена та 

оприлюднена політика щодо 

розкриття інформації, яка визначає 

інформацію, що її повинна 

розкривати особа 

ні Полiтика щодо розкриття iнформацiї 

вiдсутня. Товариство визначає 

iнформацiю, яка розкривається та 

оприлюднюється згiдно iз чинним 

законодавством. Вiдхилення понад 

визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

Рада (невиконавчі директори ради 

директорів) здійснює нагляд за 

виконавчим органом (виконавчими 

директорами ради директорів) у 

підготовці фінансових звітів і 

забезпечуєскладання фінансових 

звітів особи відповідно до чинного 

законодавства та міжнародних 

стандартів фінансової звітності 

ні наглядова рада затверджує рiчну 

iнформацiю емiтента, в тому числi рiчну 

фiнансову звiтнiсть вiдповiдно до 

нацiональних положень (стандартiв) 

фiнансової звiтностi. Фiнансова звiтнiсть 

вiдповiдно до мiжнародних стандартiв 

фiнансової звiтностi не складається. 

Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

Адреса вебсайту особи містить 

окремий розділ, присвячений 

виключно питанням корпоративного 

управління 

так Веб-сайт товариства мiстить окремий 

роздiл, присвячений вийключно 

питанням корпоративного управлiння:  

https://kremin.pat.ua/documents/informaciy

a-dlya-akcioneriv-ta-steikholderiv 

8. Система контролю і стандарти етики 

В особі створена система 

внутрішнього контролю, яка 

відповідає моделі концепції "трьох 

ліній захисту" 

ні Система внутрiшнього контролю i 

управлiння ризиками визначає всi 

внутрiшнi правила та процедури 

контролю, запровадженi керiвництвом 

Товариства для досягнення поставленої 

мети - забезпечення (в межах 

можливого) стабiльного i ефективного 

функцiонування Товариства, дотримання 

внутрiшньогосподарської полiтики, 

збереження та рацiонального 

використання активiв Товариства, 

запобiгання та викриття фальсифiкацiй 

та помилок, точностi i повноти 

бухгалтерських записiв, своєчасної 

пiдготовки надiйної фiнансової 

iнформацiї. Особами, вiдповiдальними за 

ведення бухгалтерського облiку 

Товариства, є директор та головний 

бухгалтер Товариства. Окремого 

Положення про "Системи внутрiшнього 

контролю" в Товариствi немає. 

Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

Рада (невиконавчі директори ради 

директорів) має механізми 

внутрішнього контролю особи, 

маючи змогу залучити 

внутрішнього аудитора та 

зовнішнього аудитора 

ні Наглядова рада Товариства має змогу 

залучити тiльки зовнiшнього аудитора. 

Пiдроздiл внутрiшнього аудиту 

(внутрiшнiй аудитор) в Товариствi не 

створено. Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

Функція комплаєнс та ризик- ні Данi функцiї виконують виконавчий 
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менеджменту підзвітна раді 

(невиконавчим директорам ради 

директорів) 

орган та наглядова рада 

В особі затверджено політику з 

питань управління ризиками 

ні Окремого Положення про "Систему 

управлiння ризиками емiтента" в 

Товариствi немає, оскiльки його 

обов'язкова наявнiсть не передбачена 

чинним законодавством. Управлiння 

ризиками Товариства являє собою 

безперервний процес, що охоплює 

Товариство; здiйснюється 

спiвробiтниками на всiх рiвнях; 

використовується при розробцi та 

формуваннi стратегiї; нацiлене на 

визначення подiй, якi можуть впливати 

на Товариство та управлiння ризиками 

таким чином, щоб вони не перевищували 

готовностi Товариства йти на ризик; дає 

керiвництву розумну гарантiю 

досягнення цiлей. Серед способiв 

усунення ризикiв можна виокремити 

наступнi: а) уникнення ризику - 

ухилення вiд заходiв, пов'язаних з 

ризиком; б) утримання ризику - 

залишення ризику за iнвестором, тобто 

на його вiдповiдальнiсть; в) зниження 

ступеня ризику - зменшення iмовiрностi 

та обсягу втрат. Вiдхилення понад 

визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

В особі затверджено декларацію 

схильності до ризиків 

ні Декларацiя схильностi до ризикiв в 

Товариствi не затверджувалася. 

Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

Рада (невиконавчі директори ради 

директорів) розглядає звіт щодо 

управління ризиками 

ні Звiт щодо управлiння ризиками 

Наглядова рада не розглядає. Вiдхилення 

понад визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

В особі затверджено та 

оприлюднено кодекс етики 

ні Кодекс етики в Товариствi не 

затверджувалася. Посадовi особи органiв 

Товариства керуються Статутом 

Товариства та загальними моральними 

принципами, нормами i правилами 

поведiнки. Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

В особі забезпечено можливість 

анонімно і безпечно повідомляти 

про неправомірну чи неетичну 

поведінку 

ні Процедура анонiмного повiдомлення про 

неправомiрну поведiнку не передбачена 

внутрiшнiми документами Товариства, 

але Товариство сприяє безпечному 

повiдомленню будь-якої особи про 

неправомiрну та/або неетичну поведiнку 

та вживає заходiв щодо запобiгання 

неправомiрної та/або неетичної 
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поведiнки посадових осiб Товариства. 

Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

В особі затверджено та 

оприлюднено політику щодо 

запобігання корупції 

ні Окремого документу про полiтику щодо 

запобiгання корупцiї не затверджено, але 

Товариство здiйснює свою дiяльнiсть iз 

дотриманням антикорупцiйного 

законодавства. Вiдхилення понад 

визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

В особі затверджено та 

оприлюднено політику щодо 

конфлікту інтересів, яка покриває 

такі питання: 

a) конфлікту інтересів, запобігання і 

управління конфліктом інтересів; 

б) правочинів із заінтересованістю; 

в) інсайдерської торгівлі; та 

г) зловживання службовим 

становищем 

ні Окремого документу, який регулює 

полiтику конфлiкту iнтересiв, в 

Товариствi немає. Питання, пов'язанi з 

конфлiктом iнтересiв, визначаються у 

цивiльно-правових договорах, трудових 

договорах (контрактах), що укладаються 

з членами Наглядової ради та 

Директором. Вiдповiдно до чинного 

законодавства посадовi особи зобов'язанi 

уникати конфлiкту iнтересiв, 

утримуватися вiд прийняття благ вiд 

третiх осiб, повiдомляти про 

заiнтересованiсть у правочинi. Посадовi 

особи Товариства мають уникати 

конфлiкту iнтересiв, зокрема, уникати 

ситуацiй, в яких у них iснує або може 

виникнути прямий чи опосередкований 

iнтерес щодо використання майна, 

iнформацiї або можливостей товариства, 

якщо такий iнтерес суперечить або може 

суперечити iнтересам товариства та 

задоволення такого iнтересу призводить 

чи може призвести до заподiяння шкоди 

товариству. Про виникнення конфлiкту 

iнтересiв посадовi особи Товариства 

мають невiдкладно письмово повiдомити 

Директора або Наглядову раду. 

Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

9. Оцінка корпоративного управління 

В особі формалізована процедура 

щорічної самооцінки членів ради 

ні Щорiчна самооцiнка членами Наглядової 

ради не проводиться. В особi 

затверджено та оприлюднено полiтику 

щодо конфлiкту iнтересiв, яка покриває 

такi питання: 

a) конфлiкту iнтересiв, запобiгання i 

управлiння конфлiктом iнтересiв; 

б) правочинiв iз заiнтересованiстю; 

в) iнсайдерської торгiвлi; та 

г) зловживання службовим становищем 

Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

За результатами щорічної ні Щорiчна самооцiнка членами Наглядової 
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самооцінки членів ради 

розробляється план дій для 

підвищення ефективності роботи 

членів ради та практик 

корпоративного управління 

ради не проводиться. В особi 

затверджено та оприлюднено полiтику 

щодо конфлiкту iнтересiв, яка покриває 

такi питання: 

a) конфлiкту iнтересiв, запобiгання i 

управлiння конфлiктом iнтересiв; 

б) правочинiв iз заiнтересованiстю; 

в) iнсайдерської торгiвлi; та 

г) зловживання службовим становищем 

Вiдхилення понад визначенi 

законодавством вимоги вiдсутнi. 

Кожні три роки проводиться 

комплексна оцінка системи 

корпоративного управління із 

залученням незалежного 

зовнішнього експерта 

ні Щорiчна самооцiнка членами Наглядової 

ради не проводиться. Вiдхилення понад 

визначенi законодавством вимоги 

вiдсутнi. 

 

Частина 2. Інформація про загальні збори акціонерів (учасників) та загальний опис 

прийнятих на таких зборах рішень: 1 (1) 

Дата проведення 25.04.2025 

Спосіб проведення  очне голосування 

 електронне голосування 

X опитування (дистанційно) 

Суб'єкт скликання Наглядова рада 

Питання порядку денного та прийняті рішення: 

1. Розгляд звiту Наглядової ради за 2024 рiк, прийняття рiшення за результатами розгляду 

такого звiту. 

2. Розгляд висновкiв аудиторського звiту суб'єкта аудиторської дiяльностi щодо рiчної 

фiнансової звiтностi за 2024 рiк та затвердження заходiв за результатами його розгляду. 

3. Затвердження результатiв фiнансово-господарської дiяльностi (рiчної фiнансової звiтностi) 

Товариства за 2024 рiк. 

4. Розподiл прибутку Товариства 2024 року. 

5. Призначення суб'єкта аудиторської дiяльностi для надання послуг з обов'язкового аудиту 

рiчної фiнансової звiтностi Товариства за 2025 рiк. 

 

Прийнятi вiдповiднi рiшення: 

1. По питанню № 1: 

Затвердити звiт Наглядової ради за 2024 рiк. 

2. По питанню № 2: 

Затвердити Звiт незалежного аудитора щодо рiчної фiнансової звiтностi Товариства за 2024 

рiк. 

Враховуючи думку, висловлену в аудиторському звiтi, заходи за результатами розгляду звiту 

зовнiшнього суб'єкта аудиторської дiяльностi за 2024 рiк не затверджувати. 

3. По питанню № 3: 

Затвердити рiчний звiт Товариства за 2024 рiк (рiчну фiнансову звiтнiсть, складену за ПСБО) у 

складi Балансу (Звiту про фiнансовий стан), Звiту про фiнансовi результати (Звiту про 

сукупний дохiд), Звiту про рух грошових коштiв (за прямим методом), Звiту про власний 

капiтал, Примiток до рiчної фiнансової звiтностi. 

4. По питанню № 4: 

Чистий прибуток в сумi 107.325 тис. грн., отриманий за результатами дiяльностi Товариства у 

2024 роцi, не розподiляти. 

5. По питанню № 5: 

Призначити для надання послуг з обов'язкового аудиту рiчної фiнансової звiтностi Товариства 
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за 2025 рiк суб'єкта аудиторської дiяльностi: Товариство з обмеженою вiдповiдальнiстю "Кроу 

Ерфольг Україна" (код за ЄДРПОУ 36694398). 

URL-адреса протоколу 

загальних зборів: 

https://kremin.pat.ua/documents/informaciya-dlya-akcioneriv-ta-

steikholderiv?doc=113777 

 

 

Частина 4. Рада 

В звітному періоді наглядова рада діяла в такому складі: 

 

Персональний склад ради та її комітетів 

Ім'я члена ради, строк повноважень у 

звітному періоді 

Голова/ член 

наглядової ради 

Дата набуття 

повноважень 

Сенчик Олександр Васильович  Голова наглядової ради 04.05.2023 на 3 роки 

Сенчик Ольга Iванiвна  Член наглядової ради 04.05.2023на 3 роки 

Давидок Iван Петрович Член наглядової ради 04.05.2023 на 3 роки 

 
 

Інформація про проведені засідання ради та загальний опис прийнятих рішень 

Кількість 

засідань ради у 

звітному періоді: 

11 

з них очних: 11 

з них заочних: 0 

Опис ключових 

рішень ради: 

1. Прийняття рiшення про укладення договору  про надання кредиту на поповнення 

обiгових коштiв. 

2. Надання в заставу майна. 

3. Про передачу переважного права купiвлi земельних дiлянок. 

4. про укладення договору страхування  

5. Про скликання рiчних зборiв шляхом проведення дистанцiйних загальних зборiв 

акцiонерiв; затверджено проєкт порядку та проєкти рiшень щодо них, визначено 

осiб, вiдповiдальних за взаємодiю з ПАТ "НДУ", обрано головуючого та секретаря 

зборiв, лiчильну комiсiю 

6. Визначення дати складання перелiку акцiонерiв 

7. Затвердження порядку денного загальних зборiв акцiонерiв   

8. Затвердження форми i тексту бюлетеня . 

9. Про укладення кредитного договору на придбання сiльськогосподарської 

технiки. 

10. Про отримання кредитiв . 

11. Розгляд звiту директора та Затвердження рiчної регулярної iнформацiї емiтента 

за 2024 рiк. 

 

Звіт ради 

1) оцiнка складу, структури та дiяльностi ради як колегiального органу (колективної 

придатностi ради); 

 

Наглядова рада є колегiальним органом, що здiйснює захист прав акцiонерiв Товариства i в 

межах компетенцiї, визначеної Статутом Товариства та Законом України "Про акцiонернi 

товариства", здiйснює управлiння Товариством, а також контролює та регулює дiяльнiсть 

Виконавчого органу Товариства. За звiтний перiод Наглядова рада Товариства виконувала 

повноваження в межах компетенцiї, визначеної Статутом Товариства, Положенням про 

Наглядову Раду, рiшеннями Загальних зборiв акцiонерiв Товариства, керуючись вимогами 

чинного законодавства України. Кiлькiсний склад Наглядової ради Товариства вiдповiдає 

потребам товариства.  Навички та досвiд членiв Наглядової ради є достатнiм для забезпечення 
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належної дiяльностi Наглядової ради. В звiтному перiодi з 01.01.2025 року по 31.12.2025 року 

на ПрАТ "КРЕМIНЬ" працював склад наглядової ради, який був обраний (переобраний в тому 

ж складi) кумулятивним голосуванням згiдно рiшення дистанцiйних Загальних зборiв 

акцiонерiв (протокол вiд 28.04.2023 № 1) на пiдставi Закону України "Про акцiонернi 

товариства". Дата прийняття цього рiшення (дата складення вiдповiдного протоколу про 

пiдсумки голосування): 04.05.2023)  в кiлькостi трьох осiб, а саме: Голова наглядової ради -  

Сенчик Олександр Васильович, Член наглядової ради - Сенчик Ольга Iванiвна, Член 

наглядової ради -  Давидок Iван Петрович. Голова наглядової ради був обраний на засiданнi 

налядової ради з числа членiв наглядової ради бiльшiстю голосiв. Всi члени наглядової ради 

обранi на посади як акцiонери.  

 

2) оцiнка компетентностi та ефективностi кожного члена ради, включаючи iнформацiю про 

його дiяльнiсть як посадової особи iнших юридичних осiб або iншу дiяльнiсть - оплачувану i 

безоплатну; 

 

Всi члени наглядової ради приймали активну участь в засiданнях наглядової ради. В iнших 

юридичних особах голова та члени наглядової ради керiвних посад не обiймають. З членами i 

головою наглядової ради та Товариством укладено цивiльно-правовi договори, якими 

визначено порядок роботи, права та обов'язки сторiн, вiдповiдальнiсть членiв та голови 

наглядової ради. Виконання обов'язкiв членiв ради здiйснюється на безоплатнiй основi. 

Посади в iнших юридичних особах: член наглядової ради Сенчик Ольга Iванiвна - виконавчий 

директор МПП "IМОС", iншi члени наглядової ради посад в iнших пiдприємствах не 

обiймають. Всi члени наглядової ради працюють ефективно, їх дiяльнiсть позитивно впливає 

на фiнансово-господарську дiяльнiсть товариства. 

 

3) оцiнка незалежностi кожного з незалежних членiв ради; 

 

Незалежнi члени наглядової ради не обиралися. Члени наглядової ради не знаходяться пiд 

будь-яким впливом акцiонерiв та/або директора Товариства та/або iнших осiб при прийняттi 

рiшення на засiданнях наглядової ради i є незалежними у своїх судженнях. 

 

4) оцiнка компетентностi та ефективностi кожного з комiтетiв ради, їхнi функцiональнi 

повноваження. При цьому, комiтет ради з питань аудиту окремо має зазначати iнформацiю 

про свої висновки щодо незалежностi проведеного зовнiшнього аудиту особи, зокрема 

незалежностi аудитора (аудиторської фiрми); 

 

Комiтети у складi наглядової ради не створювалися. 

 

5) оцiнка виконання радою поставлених цiлей особи. У межах цього пункту зазначається 

iнформацiя щодо впливу рiшень, прийнятих радою протягом звiтного перiоду, з метою 

забезпечення досягнення поставлених перед особою стратегiчних цiлей. При цьому 

iнформацiя щодо стратегiчних цiлей особи має мiстити загальний опис таких стратегiчних 

цiлей i не потребує розкриття iнформацiї (показникiв), що, згiдно з внутрiшнiми документами 

особи належить до iнформацiї з обмеженим доступом (конфiденцiйної iнформацiї та 

комерцiйної таємницi); 

 

За звiтний перiод Наглядова рада Товариства виконувала повноваження в межах компетенцiї, 

визначеної Статутом Товариства, Положенням про Наглядову Раду, рiшеннями Загальних 

зборiв акцiонерiв Товариства, керуючись вимогами чинного законодавства України. 

Наглядова Рада Товариства у звiтному перiодi забезпечила ефективний контроль за фiнансово-

господарською дiяльнiстю Товариства, здiйснювала аналiз роботи Виконавчого органу 

Товариства. Цiлi Наглядової ради досягаються шляхом прийняття вiдповiдних рiшень на 

засiданнях та здiйснення контролю за їх виконанням. Засiдання наглядової ради в 2025 роцi 

проводились систематично, по мiрi необхiдностi, але не рiдше 1 разу на квартал. У 2025 роцi 
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наглядовою радою Товариства було проведено 10 засiдань, що проводилися шляхом 

безпосереднього збору членiв наглядової ради в одному мiсцi, з присутнiстю всiх членiв 

Наглядової ради, на яких вирiшувалися наступнi питання:  

 

1. Прийняття рiшення про укладення договору про надання кредиту на поповнення обiгових 

коштiв. 

2. Надання в заставу майна. 

3. Про передачу переважного права купiвлi земельних дiлянок. 

4. про укладення договору страхування  

5. Про скликання рiчних зборiв шляхом проведення дистанцiйних загальних зборiв акцiонерiв; 

затверджено проєкт порядку та проєкти рiшень щодо них, визначено осiб, вiдповiдальних за 

взаємодiю з ПАТ "НДУ", обрано головуючого та секретаря зборiв, лiчильну комiсiю 

6. Визначення дати складання перелiку акцiонерiв 

7. Затвердження порядку денного загальних зборiв акцiонерiв   

8. Затвердження форми i тексту бюлетеня . 

9. Про укладення кредитного договору на придбання сiльськогосподарської технiки. 

10. Про отримання кредитiв . 

11. Розгляд звiту директора та Затвердження рiчної регулярної iнформацiї емiтента за 2024 рiк. 

 

Приймаючи рiшення з вищенаведених питань наглядова рада намагалась об'єктивно i всебiчно 

проаналiзувати суть поставленого питання, визначити доцiльнiсть його позитивного або 

негативного вирiшення з огляду на максимальне врахування iнтересiв акцiонерiв та 

Товариства. Засiдання Наглядової ради товариства проводяться таким чином, щоб забезпечити 

вiдкрите спiлкування, обмiн думками, участь всiх членiв та конструктивне вирiшення 

нагальних питань дiяльностi Товариства. 

 

6) iнформацiя про внутрiшню структуру ради, процедури, що застосовуються при прийняттi 

нею рiшень, включаючи зазначення того, яким чином дiяльнiсть ради зумовила змiни у 

фiнансово-господарськiй дiяльностi особи. 

 

Кожен член Наглядової ради має пiд час голосування один голос. Рiшення Наглядової ради 

вважається прийнятим, якщо за нього проголосувала бiльшiсть членiв Наглядової ради, якi 

приймають участь у засiданнi та мають право голосу. У разi рiвностi голосiв, голос Голови 

Наглядової ради є вирiшальним. Вiдповiдно до ст.75 Закону України "Про акцiонернi 

товариства" засiдання наглядової ради, що проводились в 2025 роцi, були правомочними. З 

текстом протоколiв засiдань Наглядової ради та рiшеннями, що були прийнятi на цих 

засiданнях акцiонери можуть ознайомитись у передбаченому статутом Товариства порядку. 

Робота Наглядової ради Товариства в 2025 роцi задовiльною та такою, що вiдповiдає метi та 

напрямам дiяльностi Товариства i положенням його установчих документiв. Рiшення, 

прийнятi Наглядовою радою в звiтному перiодi позитивно вiдобразилися на дiяльностi 

Товариства та сприяли досягненню цiлей Товариства. 

 

Інформація про одноосібний виконавчий орган та загальний опис прийнятих рішень 

Ім'я керівника, термін 

повноважень у звітному періоді 

Сенчик Олександр Олександрович (з 01.01.2025 по 

31.12.2025) 
Опис ключових рішень керівника Протягом звiтного перiоду, як i в попередньому звiтному перiодi, 

директор здiйснював управлiння поточною дiяльнiстю Товариства 

вiдповiдно до наданих повноважень та продовжує нести 

персональну вiдповiдальнiсть за виконання покладених завдань; 

розпорядження майном i коштами товариства; без довiреностi дiє 

вiд iменi Товариства та представляє iнтереси Товариства, вчиняє 

правочини вiд iменi Товариства, надає накази та дає 

розпорядження, обов'язковi для виконання всiма працiвниками 

Товариства, має право пiдпису фiнансово-господарських 

документiв та договорiв в межах своєї компетенцiї; вирiшувати всi 
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питання дiяльностi Товариства, крiм тих, що вiднесенi до 

компетенцiї iнших органiв Товариства; отримувати повну, 

достовiрну та своєчасну iнформацiю про Товариство, необхiдну 

для виконання своїх функцiй; в межах визначених статутом та 

iншими внутрiшнiми документами Товариства повноважень 

самостiйно вирiшувати питання поточної дiяльностi Товариства. 

Ім'я та посада особи, яка 

виконувала обов'язки керівника 

у звітному періоді 

Протягом звiтного перiоду iнша особа не виконувала 

обов'язки керiвника 

 

Звіт виконавчого органу 

1) оцiнка складу, структури та дiяльностi виконавчого органу; 

В Товариствi дiє  одноосiбний виконавчий орган - директор Сенчик Олександр 

Олександрович, обраний на посаду 15.04.2014 (безстроково, до переобрання).   

2) оцiнка компетентностi та ефективностi керiвника та заступникiв керiвника/голови та членiв 

колегiального виконавчого органу, включаючи iнформацiю про його дiяльнiсть як посадової 

особи iнших юридичних осiб або iншу дiяльнiсть - оплачувану i безоплатну; 

В iнших юридичних особах голова виконавчого органу  обiймає такi посади: директор МПП 

"IМОС"; ФГ "АМОС". Сфера дiяльностi товариств вiдповiдає сферi  дiяльностi товариства, 

крiм того є фiзичною особою-пiдприємцем. Отримує заробiтну плату згiдно штатного розпису, 

не надано згоди на розголошення її розмiру. Директор працює ефективно, його дiяльнiсть 

сприяє ефективнiй фiнансово-господарськiй дiяльностi товариства. 

3) оцiнка виконання виконавчим органом поставлених цiлей особи. В межах цього пункту 

зазначається iнформацiя щодо впливу рiшень, прийнятих виконавчих органом протягом 

звiтного перiоду, на досягнення поставлених перед особою стратегiчних цiлей. При цьому 

iнформацiя щодо стратегiчних цiлей особи має мiстити загальний опис таких стратегiчних 

цiлей i не потребує розкриття iнформацiї (показникiв), що, згiдно внутрiшнiх документiв особи 

належить до iнформацiї з обмеженим доступом (конфiденцiйної iнформацiї та комерцiйної 

таємницi); 

Дiяльнiсть виконавчого органу сприяє досягненню цiлей особи. За 2025 рiк господарство 

отримало дохiд в розмiрi 428461 тис. грн. (в 2024 р. було 385148 тис. грн.) Прибуток за 2025 

рiк склав - 124878 тис. грн. В 2025 роцi Товариство також вирощувало та реалiзовувало: 

зерновi, зернобобовi та насiння олiйних  культур, цукрові буряки та продукцiю тваринництва 

тощо. Собiвартiсть продукцiї залежала вiд цiни на паливно-мастильнi матерали, газ, 

електроенергiю, мiнеральнi добрива, засоби захисту рослин, запчастин на 

сiльськогосподарську технiку тощо, яка постiйно зростала. Iз одержаного доходу вiд 

реалiзацiї, на виробничi потреби використано: - посiвний матерiал ( насiння ), електроенергiя, 

паливно-мастильнi матерiали, запчастини, мiнеральнi добрива, заробiтна плата з 

нарахуваннями, витрати на охорону працi -  всього 441197  тис. грн. Середньооблiкова 

кiлькiсть  працiвникiв по пiдприємству в 2025 роцi склала 216 осiб, працюючi за сумiсництвом 

- 1 особа. Заробiтна плата виплачувалася своєчасно. Заборгованостi по заробiтнiй платi не 

було. У господарськiй дiяльностi є можливостi для покращення справ у виробничiй i 

економiчнiй сферах. Звертається пiдвищена увага на пошук прибуткової продукцiї i 

направлення зусиль на збiльшення виробництва найбiльш прибуткової продукцiї, 

вдосконалення технологiчних процесiв, зменшення витрат на одиницю продукцiї, покращення 

якiсних показникiв продукцiї, продовження технiчної модернiзацiї Товариства, оптимiзацiю 

роботи пiдприємства в зв'язку iз воєнним станом в країнi iз максимальним збереженням 

робочих мiсць. 

4) iнформацiя про те, яким чином дiяльнiсть виконавчого органу зумовила змiни у фiнансово-

господарськiй дiяльностi особи. 

Директор детально аналiзує стан справ в Товариствi та оперативно приймає максимально 

ефективнi рiшення в межах повноважень, визначених Статутом та чинним законодавством, 

враховуючи всі ризики і невизначеності, які притаманні сільськогосподарському товариству, 

діяльність якого пов’язана з вирощуванням та обробкою продукції рослинництва та 
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тваринництва. Дiяльнiсть виконавчого органу зумовила позитивнi змiни у фiнансово-

господарськiй дiяльностi особи в звiтному перiодi. Товариство працює з прибутком, дiяльнiсть 

Товариства перспективна. Звiти директора регулярно розглядаються та затверджуються 

наглядовою радою. 

 

 

Частина 7. Опис основних характеристик систем внутрішнього контролю особи, а 

також перелік структурних підрозділів особи, які здійснюють ключові обов'язки щодо 

забезпечення роботи систем внутрішнього контролю 

1 2 

Система внутрішнього 

контролю передбачає модель 

трьох ліній захисту 

ні 

Опис функцій підрозділів 

першої лінії захисту та перелік 

ключових підрозділів 

Перша лiнiя захисту - це всi працiвники Товариства. 

Бiзнес-пiдроздiли й пiдроздiли пiдтримки (бекофiс, 

фронтофiс) iнiцiюють, здiйснюють або вiдображають 

операцiї, приймають ризики в процесi своєї дiяльностi та 

несуть вiдповiдальнiсть за поточне управлiння цими 

ризиками, в межах своїх обов'язкiв, передбачених 

посадовими iнструкцiями працiвникiв i внутрiшнiми 

документами Товариства та: 

- забезпечують здiйснення попереднього та поточного 

контролю пiд час проведення операцiй; 

- здiйснюють контрольнi процедури пiд час своєї 

дiяльностi; 

- контролюють ризики, притаманнi їх дiяльностi; 

- здiйснюють монiторинг щодо операцiй та процесiв, якi 

притаманнi їх дiяльностi. 

 

Перелік підрозділів та опис 

функцій підрозділів другої лінії 

захисту 

ключовi пiдроздiли другої лiнiї захисту не створено 

Перелік підрозділів та опис 

функцій підрозділів третьої лінії 

захисту 

ключовi пiдроздiли третьої лiнiї захисту не створено 

Перелік основних внутрішніх 

документів щодо системи 

внутрішнього контролю (у 

тому числі щодо системи 

комплаєнс та внутрішнього 

аудиту) 

Внутрiшнiх документiв щодо системи внутрiшнього 

контролю в товариствi не затверджувалося. Система 

внутрiшнього контролю i управлiння ризиками визначає 

всi внутрiшнi правила та процедури контролю, 

запровадженi керiвництвом Товариства для досягнення 

поставленої мети - забезпечення (в межах можливого) 

стабiльного i ефективного функцiонування Товариства, 

дотримання внутрiшньогосподарської полiтики, 

збереження та рацiонального використання активiв 

Товариства, запобiгання та викриття фальсифiкацiй та 

помилок, точностi i повноти бухгалтерських записiв, 

своєчасної пiдготовки надiйної фiнансової iнформацiї. 

Особами, вiдповiдальними за ведення бухгалтерського 

облiку Товариства є директор та головний бухгалтер 

Товариства. Окремого Положення про "Системи 

внутрiшнього контролю" в Товариствi немає, оскiльки 

його обов'язкова наявнiсть не передбачена чинним 

законодавством. 

Основні положення звіту системи Положення звiту системи внутрiшнього контролю (у тому числi 
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